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Décarbonation et amélioration du cadre de vie  
au cœur de l’action de Seqens en 2023  

 
 
Seqens, filiale du groupe Action Logement, poursuit, malgré un contexte économique tendu, 
son action pour développer le logement abordable. Avec Seqens Accession et Seqens 
Solidarités, le groupe s’engage durablement dans la lutte contre la précarité énergétique et 
la décabornation de son parc. Il poursuit par ailleurs ses objectifs en matière de production 
malgré un contexte économique défavorable pour le secteur. Avec 244 500 locataires, 
Seqens s’installe durablement comme un acteur majeur du logement en Ile-de-France.  
 
Poursuite de la rénovation thermique du parc 
 
L’explosion des coûts de l’énergie, l’urgence climatique et les évolutions règlementaires ont 
conduit le groupe à déployer un plan stratégique ambitieux de réhabilitation thermique de 
son patrimoine. 
 
Il s’appuie tant sur un programme de réhabilitation fort avec 3 632 logements rénovés en 
2023 (réhabilitation thermique et résidentialisation) que des dispositifs innovants. En 2023, 
sur 1 932 réhabilitations thermiques il est important de préciser que 443 logements ont réalisé 
un saut de trois étiquettes, 1181 de deux et 308 d’une. 
 
L’objectif à terme est clair : éradiquer toutes les étiquettes D, E, F et G d’ici 2030, en avance 
sur le délai réglementaire, fixé à 2034 pour les étiquettes E pour proposer aux locataires des 
logements à étiquette A, B ou C, gage de la maîtrise des charges locatives. 
 
En complément, des travaux de rénovation, le raccordement au réseau de chaleur urbain et 
la valorisation des ressources issues des chantiers de déconstruction dans une démarche 
d’économie circulaire, sont les principaux leviers développés par Seqens pour engager 
durablement son parc vers la decarbonation et la préservation des ressources, en cohérence 
avec le Plan pour les Économies d’Énergie et la Décarbonation déployé par le groupe Action 
Logement depuis novembre 20222.  
 

Hausse significative du niveau d’agrément   

Malgré un contexte économique difficile, impactant durablement l’ensemble du secteur de 
l’immobilier, Seqens poursuit des objectifs de production de logements abordables.   
 
Le travail des équipes sur le terrain et les liens de confiance tissés avec les élus locaux ont ainsi 
permis de délivrer 1 662 LLS en 2023.  
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En complément, dans le cadre exceptionnel de l’AMI d’Action Logement, le nombre au total a 
pu être porté 5 303 agréments de logements abordables.  
 
Cette diversité répond de manière équilibrée aux différents besoins des franciliens en matière 
de logements notamment des salariés et des jeunes actifs qui souhaitent vivre au plus près de 
leur lieu de travail. Ainsi, l’offre social est complétée par une offre de logements 
intermédiaires et d’accession sociale à la propriété notamment grâce à l’action de l’Office de 
Foncier Solidaire (OFS) de Seqens.  En 2023, 350 logements ont été vendus à l’unité malgré 
un contexte de crise qui a fortement pénalisé le marché de l’accession. 
 
La poursuite d’objectifs ambitieux en 2024  
 
En dépit du contexte défavorable en matière de production immobilière, Seqens poursuit sa 
mission pour développer le logement abordable en Ile-de-France. Les objectifs sont les 
suivants pour l’année à venir : 4 000 logements locatifs agréés, 3 800 mises en chantier, 3 
500 logements livrés et 515 ventes externes.  Seqens ambitionne également de réhabiliter 
4465 logements en 2024.  
 
L’ensemble de ces objectifs représentera un montant global d’investissement de 874 
millions d’euros. 
 
« Malgré la conjoncture, Seqens garde le cap et poursuit sa mission en cohérence avec les 
ambitions du groupe Action Logement : donner à chacun sa chance en innovant pour l’habitat, 
loger les salariés au plus près de leur lieu de travail », précise Jérôme Bédier, Président de 
Seqens. 
 
« Les attentes en matière de logement abordable sont immenses en Ile-de-France et nos 
équipes sont pleinement mobilisées pour maintenir la production de logements mais aussi 
rénover et réhabiliter notre parc conformément à notre stratégie climat. La réduction de notre 
empreinte carbone et la préservation du pouvoir d’achat de nos locataires sont nos priorités » 
indique Stéphane Dauphin, Directeur général de Seqens. 
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À propos de Seqens :  
Seqens est acteur global du logement en Ile-de-France, qui s’illustre par une présence forte sur l’ensemble du territoire 
francilien dans plus de 330 communes avec un parc de 106 000 logements, dont 12 000 logements spécifiques et 250 000 
locataires. 
Seqens, devient en 2022, la première Société à mission, du groupe Action Logement, portée par ses 1 600 collaborateurs et 
dotée d’une raison d’être « Donner à chacun sa chance en innovant pour l’habitat » et d’objectifs sociaux, sociétaux et 
environnementaux inscrits dans ses statuts, qui constituent désormais sa mission.  
Une double exigence : proximité et innovation 
Par son engagement, son expertise, sa créativité, Seqens œuvre à l’intégration sociale dans les territoires ainsi qu’à la mobilité 
personnelle et professionnelle de leurs habitants et l’accompagnement de ses locataires tout au long de leur parcours 
résidentiel. 
Nous développons pour les familles les plus modestes, les salariés, des solutions résidentielles complètes, durables et 
appropriées aux spécificités de chaque collectivité. Avec Seqens, la Ville sera sobre & durable, conviviale & ouverte et sur-
mesure.  
 
Seqens illustre la capacité du secteur du logement social à évoluer pour développer de nouveaux services, de nouvelles 
formes d’architecture, de nouveaux modèles d’urbanisme, de nouvelles solutions techniques et industrielles et de nouveaux 
modes d’organisation.  
www.seqens.fr  ½  Seqens  @SEQENSofficiel 
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